DANG BO CAC TRUONG DPANG CONG SAN VIET NAM
_ PATHOQC, CAO DANG HA NOI
PANG UY TRUONG PH MO - PIA CHAT
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S8 05-CTr/DU

Ha Néi, ngay 09 thang 01 nim 2026

by e o CHUONG TRINH 05
POI MOI CONG TAC TO CHUC CAN BQ GIAI POAN 2025 - 2030

1. CAN CU XAY DUNG CHUGNG TRINH

1. Nghi quyét Pai hoi dai biéu Pang bd thanh phé Ha Noi lan the XVIIL,
nhiém ky 2025- 2030;

2. Nghi quyét Pai hdi Dai biéu Dang bd céc truong Dai hoc, Cao dfmg Ha
N6i lan thir IV, nhiém ky 2025-2030;

3. Nghi quyét Pai hdi dai biéu Pang bd Trudong Dai hoc M6 - Dia chit lan
thir XXI, nhiém ky 2025 - 2030;

4. Cian clr Nghi quyét 71-NQ/TW ngay 22 thang 8 ndm 2025 ctia B Chinh
tri vé d6t pha phat trién gido duc va dao tao;

5. Can ctr Két luan s6 205-KL/TW ngay 07/11/2025 cta B Chinh trj vé
mét s6 giai phap dot pha trong tuyén dung, bd tri, str dung, dai ngd can bo;

6. Can cr Nghi quyét s6 45/NQ-HDT ngay 08/9/2021 cua Hoi dong truong
Truong Pai hoc M6 - Dia chit vé viéc phé duyét chién lugc phat trién Truong Pai
hoc Mo - Dia chat giai doan 2021 - 2030, tim nhin dén nim 2045;

7. Can ctt Nghi quyét s6 16/NQ-HDT ngay 08/3/2023 ctia Hoi dong trudng
Trudng Pai hoc M6 - Pia chét vé viée ban hanh K& hoach thuc hién chién lugc
phét trién cong tac To chirc - Can bo giai doan 2022 - 2025;

8. Can cu tinh hinh thyuc tién vé cong tac t6 chiic can bo ctia Trudong Pai
hoc M6 - Dia chat.

2. PANH GIA THUC TRANG
2.1. Nhitng két qua dat dwgec

- Da x4y dung, t6 chirc trién khai thuc hién Chwong trinh sé 05-CTr/DU
ngdy 26 thang 11 niam 2020 “Béi mdi cong tdc t6 chire cdn bé giai doan 2020 -
20257, dac biét sau khi trién khai thuc hién Nghi quyét chuyén dé s6 111-NQ/DBU
ngdy 30/12/2020 vé cac giai phap dam bao doi séng cho cén bd, vién chirc va
ngudi lao dong, nhimg két qua chinh da dat duoc nhu sau:




- P4 chi dao td chirc, trién khai, thue hién co ché tu cht cho mét sb don Vi.
ba xay dung Pé 4n tu chti b mdy, nhan sy va tai chinh ctia Truong Pai hoc Mo
- Dia chit giai doan 2023 - 2025 va phuong huéng dén nam 2030.

- Trong nhiém ky 2020 - 2025, d hoan thanh quy trinh b6 nhiém lai Hiéu
trudng theo nhiém ky Hoi dong trudng, bd nhiém lai 01 Phé Hiéu truéng va bd
nhiém 02 Pho Hiéu trudng (thoi han bo nhiém 05 nim); kién toan nhén sy lanh
dao cac don vi; ra soét, bo sung quy hoach can b¢ lanh dao, quan ly trong Pang,
chinh quyén giai doan 2020 - 2025 va 2025 - 2030; hoan thanh Dé 4n vi tri viéc
lam va Dé 4n tinh gian bién ché dén nam 2025.

- Cong tac bd nhiém can bé 13nh dao, quan ly dugc thuc hién theo dung quy
dinh, nhan su dugc bd nhiém bao dam tiéu chun dbi véi tung chirc vu quan ly.
Cong tac quy hoach thuc hién mot cach nghiém tic, doi ngili can b 1anh dao, quéan
Iy ctia Trudong bao dam vé sé luong, c6 phadm chit dao dirc tét, nhiét tinh, tAm
huyét va trach nhiém véi céng viéc. Cong tac danh gid, xép loai chat luong cé
nhan, tap thé thuong xuyén dugc ra soat sira ddi, bd sung qua do timg budc
khach quan, cong bang, chinh xac.

- Tiép tuc sép xép lai nhan luc cac don vi trong Truong, thuc hién diéu dong
can bo, vién chirc dé phi hop véi yéu céu vj tri viée 1am, phu hop véi co chu td
chire, phat huy t6i da ning luc va hiéu qua nguoén nhan lyc hién cé, ting budc can
d6i dam bao ti 18 hop 1y gitta vién chirc hanh chinh va vién chirc giang day theo
hudng tu chu dai hoc.

- C4c vin ban quy dinh vé cong tac td chirc, can bd cta Trudng thuong xuyén
duoc ban hanh, ra soat sira d6i cho phit hop véi cac vén ban quy pham phép luét ctia
Dang, Nha nudc va tinh hinh thuc tién ctia Truong. Chi dao nghién ciru cac mé hinh
tu chi dé trién khai phuong én sép Xép, tinh gon bo may nang cao hiéu luc, hiéu
qua hoat dong, chi dao xay dung vi tri viéc 1am, xac dinh lai sé luong ngudi 1am
viée dé tién t6i xay dung 10 trinh tinh gian bién ché, ting cuong cong tac ké hoach
hoa trong thuc hién nhiém vy, danh gia dang vién va td chirc dang ding quy dinh
héng nam, ra soat, bd sung hé théng KPIs ...

- Thudng xuyén chu trong dén cong tac dao tao, bdi dudng, phat trién
d6i ngli gidng vién va nhéan vién cin clr vao tiéu chuan chirc danh nghé nghiép
vién chiic; tiéu chuan chirc vu 1anh dao, quén ly. Hing ndm, trong tdm cong tac
dao tao, boi dudng ly luan chinh tri dép tng nhu ciu phat trién ctia Trudng trong
giai doan hién nay.

2.2. Nhirng han ché

- Co so ha téng va nang luc quan ly, quéan tri dai hoc chua déng bg; chua
c6 hé thong van ban ndi bo day du va phu hop véi su thay dbi nhanh chéng cia
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nganh. Cong tac quy hoach, xay dung chién lugc phat trién can bd cta Trudng
chua dugce diéu chinh kip thoi dé phu hop vai su thay doi cua thuc té.

- B6 may td chirc ctia truong van chua tinh gon. Chirc ning, nhiém vu cta
mot sO don vi chua dugc rd rang, mdt vai ndi dung con chong chéo.

- Mic du da ¢6 Quy dinh thu hit ngudn lao dong chét lugng cao, nhung van
chua thuc hién dugc mot cach déng bd gitta chinh sach tinh gian bién ché va chinh
sach tuyén dung, thu hit ngudi tai, dam béo ty 1& hop ly gitra vién chirc hanh chinh
va vién chuc giang day. Viéc diéu dong can bd, vién chirc chua mang lai hiéu qua
cao trong cdng viée, chua dam bao co cu hop Iy gitra vién chirc hanh chinh va
vién chuc giang day.

- Hé thong xép loai chét luong can b, vién chitc con chua st véi thuc té,
chua c6 tac dung khuyén khich nang cao ning suét, chat lugng lam viéc cta céan
b, vién chtrc trong Trudng.

- Cong tac tham muu, tu vén cho lanh dao Trudng nhitng chi truong chién
luoc doi v6i cong tac can bd va xdy dung phat trién Truong chua kip thoi. Nang
luc ngoai ngir clia nhiéu can bg, vién chirc chua dap ing duoc yéu cau hoi nhap.

3. CHUONG TRINH HANH DONG

3.1. Muc tiéu

- i mdi, sép xép lai t6 chirc bd may theo hudng tinh gon, linh hoat, hiéu
luc, hidu qua, giam dau méi va ting cudng tinh tu chii phu hop vé6i chién luge
phat trién cua Truong.

- Tang cuong chuyén dbi s va chuyén nghiép héa cong tac quéan tri Nha
truong theo hudng tu chu, hién dai, hiéu qua.

- Chuén héa vi tri viéc lam cho toan bd hé théng cua Nha trudng.

- X4y dung va chudn héa hé théng quén 1y va dénh gia can bo sat véi thuc
tién, bao dam phén chia thu nhdp hop ly doi véi doi ngli can bd, vién chirc va
nguoi lao dong.

- X4y dung co ché duy tri va thu hiit ngudn nhan luc chat luong cao dap
ung cong tac dao tao va nghién ctru khoa hoc trong tinh hinh mai.

3.2. N§i dung chwong trinh

3.2.1. Poi méi co ciu té chirc

- T4i co céu td chirc va vi tri viéc lam theo dinh hudng hoc thuat, déng thoi
hoan thién khung churc néng, nhiém vy va phdi hop nhdm néng cao hiéu qua hoat
dong.
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- Phét trién hé théng truong, phan hi€u, trung tam, vién nghién ctru theo
chién lugc phat trién Truong. Phén dau du diéu kién, tiéu chuan tré thanh Pai hoc
dinh hudng nghién ctru.

- Nang cao nang luc quan tri, d6i mdi phuong thirc lam viéc va ting cuong
du bao trong cong tac to chirc can bj.

3.2.2. Déi mdi cong tic dao tao va phit trién nhéin liee

- Xéy dung d6i ngli can by quan ly ban linh, chuyén nghiép, dap ung
cong tac quén tri Nha truong trong tinh hinh méi. Xay dung doi ngli giang vién,
nha khoa hoc va chuyén gia dau nganh cé trinh d6 cao, du nang luc dao tao, nghién
ctru, chuyén giao céng nghé, gén véi co cdu hoc thuat va chién luoc phét trién
Trudng, dap Gng yéu cau thuc tién va héi nhap qudc té. Xay dung doi ngi
nhan vién hanh chinh chuyén nghiép, di phdm chét va ning luc, tin tam,
man cén, bao dam trach nhiém va dao dic cong vu trong thuc thi nhiém vu.

- Tiép tuc diy manh viéc dao tao, bdi dudng nhim néng cao chét luong
di ngll can bd, vién chirc va ngudi lao dong bao dam dii pham chét, tiéu chuén,
nang luc va uy tin trong cac hoat dong cua Nha truong giai doan 2025 - 2030,
tdm nhin d&én nam 2045.

3.2.3. Pbi méi cong tac thu hat va duy tri nhan lwe

- Ban hanh co ché chinh séach duy tri va thu hat ngudn nhan luc chat luong
cao, dap (mg yéu cau phat trién Nha trudng trong tinh hinh méi.

4. KE HOACH VA TO CHUC THUC HIEN
4.1. Ké hoach

- Nam 2025, Dang ty hoan thanh chuong trinh hanh déng; tuyén truyén,
phod bién va quén triét t6i cac cAp ty dang, quan ching va dang vién.

- Tr nam 2025 dén nam 2030, Pang uy chi dao trién khai dong bo va toan
dién cdc ndi dung trong chuong trinh hanh dong.

- Nam 2028, Déang ty t6 chiic so két, danh gid, rit kinh nghiém chuong
trinh hanh dong gitra nhiém ky.

- Cubi nam 2030, Pang uy tong két, danh gia, rat kinh nghiém chuong trinh
hanh dong ctua nhiém ky 2025-2030.

4.2. T6 chirc thue hién

- Pang ty tp trung chi dao viéc thuc hién céc chuong trinh bing céc nghi
quyét cong tac thang cua Pang uy.

- Cac dang bo bd phan va chi bé truc thudc trién khai nghi quyét moét cach
cu thé, sdu rong va phu hop véi don vi minh.




- ny ban kiém tra xay dung ké hoach kiém tra, giam sat, danh gia rat
kinh nghiém theo timg quy va timg nim hoc nham thuc hién tot nhimg nhiém vu
trong tdm di dé ra.

Noi nhan: T/M PANG UY
- DU cac truong DH, CP Ha Nbi (dé b/c), :

- Céc dang bd b0 phén, cac chi bd,
- Luu VPDD.

Tran Xuin Truong




PHU LUC
ANH PONG VA KET QUA DU KIEN CHU YEU
CHUONG TRINH 05

Noéi dung X ) a R KPIs dw kién giai doan ¥ R
TT Sl trinh Ke hoach hanh dong chu yéu 2026 - 2028 KPIs dy kien nam 2030
1. Nam 2026

- Xay dung céc quy ché, quy dinh lién |~ Phe (iluyé,t phuong éfl Sap f‘_ép’ tinh

quan dén Luat Gido duc, Luét Gido gon b méy (trong tdm khoi phong

duc dai hoc, Luat Vién chic, Ludt Nha ban). g . B ,

gi4o (stra d6i). - Stra doi, bo sung cac quy che/quy

- Ra so4t stra dbi, bd sung chién lugc dinh phyc vy cong téc quan tri Nha

e S i " | trudng, phu hop véi cac quy dinh
hat t Truon d 2021 - Al I LR -
.. . 12)03 0 J;e%m nhin%(ﬁgl el cia Dang va Nha nude hién hanh. |- Phan dau tré thanh Dai hoc
] |Pot mo1 co ' 2 Nam 2027 dinh huéng nghién ciru.

cau to chuc

- Trién khai sép xép, tinh gon bo may
nang cao hiéu luc, hiéu qua hoat dong.
- Xay dung danh muc vi tri viéc lam,
tiéu chuin, didu kién lam viéc cua
ting vi tri viéc lam giai doan 2026 -
2030.

- Phén d4u thanh lap tdi thiéu 01
truong thanh vién.

- Stra ddi, b sung chién lugc phat
trién Truong giai doan 2021 - 2030
va tim nhin 2045.

- Ban hanh danh muc vi tri viéc lam,
tiéu chuin, diéu kién lam viéc cla
ting vi tri viéc lam giai doan 2026
- 2030.

TRUUNG DAI HOC |
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Noi dung £ ; 5 W KPIs du kién giai doan R
TT chwecrigs trinl Keé hoach hanh dong chu yeu 2026 - 2028 KPIs dyu kién nam 2030

3. Nam 2028

- Phé duyét phuong an sip xép, tinh

gon bd may (trong tam khoi khoa

chuyén mén huong dén dap vng cac

tiéu chi tro thanh Dai hoc dinh

hwong nghién cuu).

- Phén dau ty 1& tham gia céc khoa | , Ph’an ‘c'l‘au e }ham gra cac
3 L 5 : | khoa dao tao, boi dudng do

2o ee A dao tao, boi dudng do Trudng to - 2 . .

D61 mai cong 0! ke o ik - . . | Truong t6 chac 100% theo
R . 2 | chire to1 thiéu 80% theo danh sach ; e
2 tac dao tao va | - Xy dung khung nang luc s6 chocan | . thp danh sach triéu tap.

- -4~ | bo, vién chirc va nguoi lao dong'. AR . ¢ 5 5 ctia can bo
phat trién | OC g ong » Khivme nine Hecs8 ol okn b, .Ifhung,nang‘ luc 50 clia cannbg,
nhan luc ) o o 2 & : vién chic va nguoi lao dong

- vién chuc va ngudi lao dong binh |, . o o e TR st
S TP A binh quan toi thiéu & muc d§ 2
quan toi thiéu & mic do 1 (Co ban). X
(Trung cap).
- Tang cudng giai phap ning cao doi Thg nhép binh quan can bd, vién chirc va nguoi lao dong tang toi
sdéng cho can b, vién chirc va nguoi | thieu 10%/nam.
Duy tri va thu | lao dong. o T TR Ty 1€ giang vién c6 chuc danh
3 hut ngudn | - Xay dung co ché khuyén khich vién ;u y ig’laﬁgglzﬁ clc()hcﬁnuc ﬂ?g %112?1 gido su, pho gido su khong thap
nhéan luc chat | chic giang day dat chuan chic danh | 5’0/p 3 & i 13 g hlf ~ | hon 20% tong g’iémg vién co
luone cao Pho Giao su, Gido su. s ?n% glfl e e C?_ u? C(,) hiru ¢6 trinh d6 tién si, trong do

g " g .| trinh d0 tién si, trong d6 t6i thiu co | 2. 1120 6 02 gido su

- i(ay dl_:rnng co Cl"lE.B, chinh sach thu h.ut 02 gido su. -
giang vién tré tai nang, chuyén gia,

"' Tham khao Thong tu s 02/2025/TT-BGDDT ngay 24/01/2025 cia B truong B Gido duc va Dao tao vé viée quy dinh khung nang luc s6 cho ngudi hoc
% LS
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TT

Noi dung
chuong trinh

K& hoach hanh dong chi yéu

KPIs du kién giai doan
2026 - 2028

KPIs du kién nim 2030

nha khoa hoc dau nganh vao lam
quan ly, giang day, nghién ctru khoa
hoc va trao doi hoc thuat tai Truong.

- Phan dau t6i thiéu 03 nguoi nude
ngoai vao lam quan ly, giang day,
nghién ctru khoa hoc, trao ddi hoc
thuat theo hinh thic ky hop dong
lao dong tham gia cac chuong trinh,
du an hop tac giao duc, dao tao,
nghién ctru khoa hoc va trao d6i hoc
thuat tai Truong.

- Phan dau t6i thiéu 05 ngudi
nudc ngoai vao lam quan ly,
giang day, nghién cuu khoa
hoc, trao dbi hoc thuét theo
hinh thire ky hop ddng lao dong
tham gia cac chuong trinh, du
an hop tac giao duc, dao tao,
nghién ctru khoa hoc va trao doi
hoc thuat tai Truong.




